Educare allo spont.
Percorso formalivo per
avampovrti sportivi

Cenni di progettazione sociale
(intercettare i bandi. come leggere un
bando)

DPIEGO CUTIW
25/03/2024

50

1
0y

[stituto Superiore di Scienze Religiose Ecclesia Mater - Pontificia Universita Lateranense - e
I' Ufficio Nazionale per la pastorale del Tempo libero, Turismo e sport della CEI

d



AVAMPOSTO

Cenni Jdi progettazione srociale (intercettare i bandi. come leggere un bando)

4 14

u

Diego Cutilli

. . . S S [T)EONDAZIONE
Responsabile Progettazione e Coordinamento Progetti Nazionali E (Dl -
r -d

Fondazione Ebbene

LLITTTTTIY |
T ¢

T
I ‘l| [ Xl F"?d ﬁﬁ
g 8§ 1 8




AVAMPOSTO

-
3

—

Cenni Jdi progettazione srociale (intercettare i bandi. come leggere un bando)

=l ]

l

SpOrt
IO}

- H ®E a
Progettc 8 ¢
el DSS n.16

invito at 1* Open Day
del dorm itorio pubblic:

"CLOCH-A

blico
)
\/
‘ p 1
A L sognare

Il 9 Novembre 2023 [ me——— N
0re10:00 s §

i \
Via Filggo fretie 17, |
To) Caterss .'-""9‘
I
00(5 igraas cy Froole et
~ marel 2 RN

Prossimita




QOQO

.j Hr“ﬁ Cenni Jdi progettazione srociale (intercettare i bandi. come leggere un bando) @@Q
J04

d il Ciclo del Progetto ha sei fasi: .

—

Programmazione

Valutazione ‘ | Identificazione

Readlizzazione | Formulazione




QQQO

18] Cenni di progettazione sociale (intercettare i bandi, come leggere un bando) O@@Q

CICLO DI PROGETTO

Tre tratti caratterizzano in ogni caso il Ciclo del Progetto:

1. Il ciclo definisce in ogni fase le decisioni chiave, le esigenze
informative e le responsabilita specifiche.

2. Le fasi del ciclo sono progressive: ogni fase deve essere
completata prima che la successiva possa essere svolta con
successo.

3. Il Ciclo del Progetto trae dalla fase di Valutazione gli elementi
per costruire, in base all’esperienza passata, lideazione di
programmi e progetti futuri.
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* si basa sull’analisi dei problemi, da cui poi scaturisce la logica
dell’intervento

* si fonda sulla relazione di causa-effetto tra i problemi e quindi tra gli
obiettivi

* siispira alla “programmazione per obiettivi”’, secondo la quale &
opportuno stabilire prima gli obiettivi (intesi come benefici duraturi per i
beneficiari dell’intervento) e identificare solo dopo le attivita da
realizzare per il loro raggiungimento

* non & una procedura da seguire “a tavolino”; essa & veramente utile se si
coinvolgono nella fase di progettazione i soggetti che a livello locale sono
interessati ai problemi individuati (primi fra tutti i beneficiari cui il progetto
é rivolto)
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PROGRAMMAZIONE

Il contesto nazionale e quello settoriale sono analizzati per
identificare problemi, opportunita ed impedimenti che potrebbero
essere affrontati dalla cooperazione internazionale.

Lo scopo di questa fase & in primo luogo quello di identificare e
accordarsi sugli obiettivi principali di cooperazione e le relative
priorita settoriali.

In secondo luogo, lo scopo & quello di fornire un quadro di
programmazione pertinente e fattibile nel quale possano essere
identificati e preparati progetti specifici.

Per ogni priorita individuata, saranno formulate strategie che
tengano conto degli insegnamenti delle esperienze passate.
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IDENTIFICAZIONE

Sono individuate e sottoposte ad ulteriore analisi e studio le azioni
specifiche da intraprendere.

Cio avviene in forma di consultazioni con il gruppo beneficiario di
ogni azione, in forma di analisi dei problemi che si trova ad
affrontare e di identificazione di possibili soluzioni per risolvere tali
problemi.

Fatto questo, si decide sulla pertinenza o meno di ciascuna idea-
progetto rispetto sia ai gruppi beneficiari sia al quadro di
programmazione stabilito, e vengono prescelte quelle idee-progetto
da approfondire durante la fase di Formulazione.
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Le idee-progetto giudicate pertinenti sono elaborate in piani di
progetti operativi.

| gruppi beneficiari e gli altri attori partecipano alla specificazione
dettagliata dell’idea-progetto.

Essa é poi verificata in base alla sua fattibilita (ovvero se il suo
successo sia probabile) e sostenibilita (ovvero se sia probabile
che generi benefici di lunga durata per il gruppo beneficiario).

In conformita a questa valutazione, si decide di formulare una
proposta formale di finanziamento e di avviare la ricerca del
finanziamento.
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FINANZIAMENTO

le proposte sono esaminate dalle autoritd competenti che decidono se
finanziare o meno il progetto.

'ente finanziatore ed il Paese partner concordano le modalita di
realizzazione e le formalizzano in un documento legale che ratifica
modi di finanziamento e realizzazione del progetto.
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REALIZZAZIONE

il progetto & eseguito: tutti i mezzi materiali ed immateriali necessari
alla realizzazione del progetto sono messi in opera cosi come
previsto dal piano di Finanziamento.

In questa fase si svolgono le gare d’appalto e avviene I'assegnazione
di contratti per |'assistenza tecnica, per le forniture e per la
realizzazione di lavori.

Nel corso della Realizzazione, chi gestisce il progetto verificq, in
consultazione con i gruppi beneficiari e gli altri attori, il progresso
effettivamente ottenuto rispetto a quanto pianificato, per
determinare se esso sia orientato al successo nel raggiungimento dei
propri obiettivi.
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VALUTAZIONE

I’ente finanziatore ed il Paese partner valutano il progetto

per stabilire quali obiettivi siano stati raggiunti e per identificare le
lezioni tratte da quest’esperienza, utili per migliorare la
progettazione di futuri programmi.

Benché, in generale, nel Ciclo del Progetto la Valutazione segua la
Realizzazione, & pratica comune condurre una Valutazione
Intermedia nel corso della fase di Realizzazione.

Questa serve per applicare gli insegnamenti acquisiti fino a questo
momento, alla parte restante del progetto.
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