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INTRODUZIONE

La gestione degli impianti sportivi

- L’obiettivo del corso € di fornire una comprensione approfondita delle competenze e delle conoscenze
necessarie per gestire con successo impianti sportivi di diverse dimensioni e tipologie.

- Quali sono i punti distintivi della gestione

» Sviluppare competenze pratiche

« Utilizzare strumenti di pianificazione (FOCUS)

« Competenze nella gestione del personale e delle risorse
« Sviluppare strategie di marketing e di comunicazione

« Avere un quadro aggiornato delle tecnologie innovative in ambito energetico
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LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

« La sicurezza € una priorita nella gestione degli

- Gli impianti sportivi sono strutture dedicate alla pratica di SRR .
impianti sportivi.

attivita sportive, sia a livello dilettantistico sia
professionale. La gestione di questi impianti richiede un . Parere Coni
insieme di competenze che vanno dalla pianificazione e

progettazione alla manutenzione quotidiana, passando per

la gestione del personale e delle risorse finanziarie.

Obiettivi della Gestione

= Gli obiettivi principali nella gestione degli impianti
sportivi includono:

« Garantire la sicurezza e la funzionalita delle strutture.
* Promuovere [’accessibilita e l’inclusione.

» Ottimizzare 'uso delle risorse.

« Sostenere la sostenibilita ambientale.

* Aumentare la soddisfazione degli utenti.
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LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

- La manutenzione preventiva aiuta a evitare problemi

Pianificazione e progettazione degli impianti

- La pianificazione strategica implica la definizione di

obiettivi a lungo termine e la creazione di piani
dettagliati per raggiungerli. Risulta fondamentale
l’analisi dei bisogni della comunita, lo studio di
fattibilita e la valutazione dei costi.

Design e Architettura

La progettazione degli impianti sportivi deve
considerare aspetti funzionali ed estetici. Questo
modulo esplorera le best practice nel design
architettonico, compresa la scelta dei materiali e la
disposizione degli spazi.

gravi e costosi, mentre la manutenzione correttiva
risolve i problemi che emergono. Saranno trattate le
tecniche e i protocolli per entrambi i tipi di
manutenzione.

Gestione delle Attrezzature

Questo argomento include la gestione delliinventario,
la riparazione delle attrezzature sportive e la
sostituzione quando necessario, garantendo che tutto
sia in perfette condizioni di utilizzo.
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LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

- Un personale ben addestrato € essenziale per il buon « Promuovere un impianto sportivo richiede una buona
funzionamento di un impianto sportivo. strategia di marketing. E fondamentale avere una
campagna social per attrarre nuovi utenti,
mantenere gli attuali e migliorare la visibilita

Leadership e Motivazione dell’impianto.

- La leadership efficace e cruciale per mantenere alto
il morale del team e garantire un ambiente di lavoro Comunicazione e Relazioni Pubbliche
produttivo.

- Una comunicazione efficace e essenziale per
mantenere buone relazioni con il pubblico e i media.
Questo include la corretta promozione degli eventi.
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LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

- La gestione finanziaria & fondamentale per la - Le tecnologie emergenti possono migliorare
sostenibilita di un impianto sportivo. Saranno trattati notevolmente la gestione degli impianti sportivi.
i principi di budgeting, la gestione dei costi e Saranno discusse le nuove tecnologie applicabili,
’allocazione delle risorse. come i sistemi di gestione digitale e le tecnologie di

monitoraggio delle prestazioni.

Ricerca di Finanziamenti

Implementazione Tecnologica

« Oltre ai fondi propri, spesso € necessario cercare
finanziamenti esterni. - Avere un quadro chiaro delle nuove tecnologie.
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LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

- La sostenibilita & diventata una componente
essenziale della gestione degli impianti sportivi.

Progetti Green

« Alcuni interventi possono rendere un impianto
sportivo piu ecologico, come ’'uso di energie
rinnovabili e la gestione efficiente delle risorse
idriche.
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QUALI SONO GLI STRUMENTI PER UNA CORRETTA GESTIONE

Valutare
Elaborare uno ’e
) Valutare la ’impatto
strumento di

Analisi di mercato conoscenza del ambientale e

P‘aT;LCtE:ﬁ‘l?ge < soggetto gestore sociale delle
iniziative
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MERCATO DEL PADEL - FOCUS CAMPI IN EUROPA
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Quasi il 25% del totale dei campi nei paesi europei e stato Proiezione di investimenti in campi da Padel:
costruito nel 2021. 1 mld di euro per gli anni 2022-2025.

. 1. : ic - - i i
1. Fino al 2021 Fonte: Playtomic - Global Padel Report - Monitor Deloitte
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COSTI DI REALIZZAZIONE CAMPI PADEL - EUROPA

Tipi di campi per I’anno 2021 Costi di costruzione di un campo da Padel
Totale costo di installazione Costi ricorrenti
Spagna 329 559 14% impianto scoperto

—————————————

JEoliE 20% . 19% Sostituzione del pavimento
Svezia 73% 26% 1%
Francia 40% 50% 10% E % gsl;:\rnerr;i::&uﬁ?:
Olanda 67% 27% 6% ﬂ ogni 4/5 anni
o |
Portogallo 30% 31% 24% 500€ - 2.000€/anno
Finlandia 61% 38% 1%
Danimarca 86% 14% 0% 30.000€ Manutenzione
Norvegia 90% 9% 1% costo opere murarie
Germania 33% 67% 0% variabili j
Belgio 16% 69% 15%
Totale media 37% 50% 11% 1.000€/anno

Spagna e ltalia sono i Paesi con il piu alto numero di campi, [’ltalia invece € il paese con la piu alta percentuale di campi
allaperto (61%) ma comunque in linea con il mercato spagnolo.

1. Fonte: Playtomic - Global Padel Report - Monitor Deloitte
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MERCATO DEL PADEL - FOCUS MERCATO ITALIANO

4000 3513  250.000

3500 211.984 « Il mercato italiano €& simile a quello spagnolo: entrambi

200.000 condividono  molte caratteristiche  demografiche e

3000 comportamentali. Lo sviluppo del mercato del Padel nel

2500 150.000 nostro paese e stimato essere in ritardo di 5 anni rispetto a

2000 quello spagnolo, lasciando quindi spazio a nuovi investimenti

1500 100.000 * Il mercato del Padel in Italia ha subito uno sviluppo notevole

1000 510 50.000 negli ultimi anni. Rispetto all’anno precedente, nel 2021 si e

500 286 168863 ' registrato un incremento del 125% nel numero delle strutture

0 0 dedicate (circoli sportivi, club di Padel, strutture ricettive),

e nel numero di campi che sono passati da 1.900 nel 2020 ai

2016 2017 2018 2019 2020 2021 3.513 nel 2021 (a marzo 2022 hanno superato
Evoluzione dei campi da Padel ——Popolazione/Campi abbondantemente quota 4.200 fonte Padel Magazine)

* Le regioni con il maggior numero di campi e strutture
dedicate sono il Lazio seguito da Lombardia e Sicilia

J b
Media prez.zo 60 » | campi indoor rappresentano il 20% del totale: la Lombardia
noleggio & in testa con 339 campi (il 64% dei campi della regione),

seguita dal Lazio con 275 e Piemonte con 145 campi

1. Roma Il prezzo medio di affitto 27€
2. Milano del campo attualmente 26€ « Secondo la rivista Padel Magazine, al momento, sono almeno
. in Italia & pari a €28 5.00.000 le persone trai 30 e i 55 anni che praticano in modo
3. Torino rispetto alla Spagna che 30€ ricorrente questo sport.
4. Cagliari eparia€15 27€

Fonte: Playtomic - Global Padel Report - Monitor Deloitte
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MERCATO DEL PADEL - FOCUS MERCATO ITALIANO

| numeri chiave

Al 2021 i praticanti di padel sono circa L’Italia ha un utilizzo medio dei campi di 8
800.000 ore al giorno (vs 7,2 in Spagna)
L’incasso medio di un campo é di circa €80k Ad oggi il rapporto campi padel/tennis é
vs €40k in Spagna 1:3 mentre in Spagna é 1:1

Fonte: Playtomic - Global Padel Report - Monitor Deloitte
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IL MODELLO DI CONTROLLO

Il programma
EXCEL e quello

piu utilizzato
nella prassi di
mercato

Costituiscono le
sezioni in cui &
possibile intervenire
in fase di modifica dei
dati, tramite
Uinserimento delle
ipotesi sottostanti il
business oggetto di
analisi

Fogli di Calcolo

Contengono le
formule e gli algoritmi
tramite i quali
elaborare i dati di
input e trasformarli in
informazioni
“contabili”, pronte
per essere trasferite
ai fogli di output

Fogli di Output

Contengonoi risultati
economico finanziari
e i dati necessari per
valutare le
performance
dell’iniziativa
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ALCUNE DOMANDE

* Il mercato di riferimento prevede una crescita
media pari ad un tasso del 5% medio anno: in
quali casi il business plan e attendibile in 700000
termini di stime future?

Andamento fatturato complessivo

600000

* Il business é stagionale? 500000

A\ 4

2 . . 400000
+ E stata effettuato un calcolo preciso tra costi

. . . . . 300000
fissi e costi variabili?

200000
» Il team che si occupa della gestione ha la

_ 100000
necessaria competen za?

0
* Il business plan della societa prevede un
EBITDA medio di circa €100k e un rimborso del
debito di circa €90k annui? & sostenibile?

gen-24
apr-24
lug-24
ott-24
gen-25
apr-25
lug-25
ott-25
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apr-26
lug-26
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INVESTIMENTO DI UN COMUNE - UN PALAZZETTO MULTIFUNZIONE

[RICAVI Societasportiva | | Descrizione: |'impianto sportivo si estende su un‘area
T gno | di6.000 mqecomprende:
Basket:_67_0 |'_5cr|tt| (_ndotto del 15% = 570) TeE AT e 330¢ | © 1 campo omologato per campionati di serie B d.ell
4 associazioni sportive Ricavi totali anno 277.200 € Baskgt e di Serie C della Pallavolo con i relativi
spogliatoi.
Pallavolo: 270 iscritti (ridotto del 15% = 230 [CHIEEEETEE N N | DI recente Impianto & stato oggetto di un
2 associazioni sportive Energia elettrica 5.000 € adeguamento funzionale e messa a norma e risulta
Gas 10.000 € attualmente in buono stato salvo un problema di
Weelchair football: 40 iscritti Personale (Allenatori + Custode) 204.000 € infiltrazione di acqua meteorica in copertura.
1 associazione sportiva Consulenze fiscali, legali e del lavoro 2.000 €
Totale iscritti : 840 225&32;2??“%2'0% ?ggg E Con.clusioni: o .
Quota annua media ponderata: 330 € o : Il piano economico ipotetico del Palazzetto presenta
Spese publicitarie S00€ | una marginalitd positiva in termini di Ebitda che
Costi Operativi Materiali Sportivi e d'uso comune 1.000 € permetterebbe la richiesta di un canone di gestione
- Personale assunto : 7 istruttori e 1 custode Spese di pUliZia 12.000 € quantiﬁcabile in circa 6.500€ |'anno. Si evidenzia
- Utenze: Energia e Gas dati storici forniti dal Cancelleria Materiali e Oneri VVari 1.386 € tuttavia che I'analisi riportata assume implicitamente
Comune Canone Comune 6.639 € una efficiente gestione della struttura e un pieno
- Altri costi operativi: stimati su dati benchmark Costi Totali anno 255.069 € | Sfruttamento del Palazzetto da parte del gestore.
ppANO2024-2028 [ | /| |
ANNI 2024 2025 2026 2027 2028
Ricavi totali 277.200 € 282.744 € 288.399 € 294.167 € 300.050 €
Costi totali 255.069 € 260.171 € 265.374 € 270.682 € 276.095 €
EBITDA 22131 € 22573 € 23.025 € 23.485 € 23.955 €
EBITDA Margin 8% 8% 8% 8% 8%
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UN ESEMPIO DI MODELLO EXCEL
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VAR % rispetto

. VAR % VAR % VAR % WAR % VAR %% VAR S VAR %
al'anno 3regime
505 1005 10,55 1,505 25%) 2,508 2,508 2,505
N# diinvestimenti ANND 1 AMEMI_JZII":M AMNNO 3 ANNOD & ANNO S ANMO & ANND 7 ANND 2
Ricavi operativi: =
] Padel scoperto - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
2 Padel copertn 95 6E0,00€ | 19132000€| 19227660€| 197.50268€| 20486953€| 21251116€| 22043783£| 20866016€
0 Campor i t - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - £
o Crossfit Qutdoor - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
] Ares giochi - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
1 Bar 8.12500€ 18.250,00€ 1834125 1883377 € 15.542,48 £ 20I7142€ 2102755 € J1BLLETE
1 i - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Valoredella prodizicne [totale
progetto): 104785,00€ | 20957000€| 210617,85€ 21634244€ 224 412,00 € 2327BISEE  24146537€ 25047203€
Costi operativi
Padel scoperto
Costi fizsi - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Costi variabili - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Padel coperto
Costi fissi 7.000,00€ 7.08400€ 7.1685,01€ F.IS5M £ 7.342,10€ 7.430,20€ J.51936€ 7.608,80€
Costi variabili 17 500,004 | 35.622,40€| 3623012€| 37214854 | 38502,57%| 4004238% 4153636€| 43.08577¢
Campaor i t
Costi fissi - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Costi variabili - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Crossfit Qutdoor
Coesti fissi - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Costi variabili - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - £
Area gochi
Costi fissi - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Costi variabili - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Bar
Costi fizsi 3 500,00€ 3542 00€ 3584 50€ 362752 € 3.67L,05€ 371510€ 375968 € 380450 €
Coesti variabili 5.237,50€ 10.600,70 € 107B155€ 1107459 € 11 457,67 £ 1191616€ 1236064 € 12 821 689€
Costi fissi 2.500,00€ 2530,00€ 2.560,36€ 259108€ 2.622,18€ 265364€ 2EB5,49€ 2I,71€
Costi variabili 2.500,00€ 5.080,00 € 5.14531€ 5.28620€ 5.483,38 £ 5.6B791£ 5.500,06 £ 6.120,14€
costi del personale 30.000,00€ 30.000,00 € 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00 € 30.000,00€ 30.000,00 € 30.000,00£€
(Costi della produzione [totale progetin) 63337,50£| 8684910€| B8776518€| B8917200€| 91103,78€| 93.10432¢ 95.17614€| 97.321,85€
Margine operativo lordo 4144750€| 12272090€| 12285267€| 127.17045€| 133.308,23€| 13967/826€| 14628924€| 15315019€
Ammortamenti
Padel scoperto - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Padel coperto 733333 7.33333£ 733333 7.33333£ 7.333,33€ 7.33333£ 7.33333£ 7.33333£
Campo multisport - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Crossfit Outdoor - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Area giochi - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - £
Bar 5E5ETE 555,57 € 555,67 € 555,57 € 565,57 € E 555,57 € 565,67 €
Spogliatoi 1.000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 100000€ 1.000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1.000,00€
Consulenza 1783,33€ 178333€ 1783,33€ 178333 € 178333 € 178333€ 178333€ 1783,33€
Rizultato operativo 3066417€ | 11153757€( 11208534€ 11638711€  122.52490€  12889493€ 135.50550€ 142 36685€
Proventi e onerifinanziar
Rizultato prima delle imposte 066417€| 11193757€| 112069,39€ 11638711€  12252490€ 12889493€  13550590€ 142 36655€
Imposte 9199256 | 3358137€| 33E080€  34IEIZE 36.75/,47€  38.66548E AESITTE 42 TIN06E
Utile del progetto 2146450€ | 78.35630£| 7844554  B147098€  85.767,43€  D0.22645€ 5485413€  99.656,90%€
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